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La Macroeconomia Avicola

una
CRECIMIENTO ESPERADO
20 |rropucto | TR ADAS prODUCTO | YENPNT S
HUEVO 4@ 1.3%
‘I 9 HUEVO 2.85 HUEVO 2.88
POLLO 3.55 POLLO 3.60 POLLO A 1%
PRODUCCION PECUARIA o La avicultura aporta el 0.96% del PIB Nacional, 15.33% del PIB

Agropecuario y el 36.65% del PIB Pecuario

o La avicultura genera 1,280,322 empleos

62.97

o Consume 16.5 millones de toneladas de alimentos balanceados

La avicultura participa con 49 lugar en produccion de ' Presencia en
el 62.9% en aporte de HUEVO a nivel mundial ‘t 19 estados
proteina, el resto | duccién d O del pai
o lugaren produccion de o — el pais
corresponde ares, cerdo, 62 POLLO a nivel mundial "‘{‘«‘3\\ 4 2
o T

miel, ovino y caprino.




Retos

politicos
(Optica politico
publica)

o ...aunque estamos en un pais completamente
polarizado

o Fideicomisos Utiles desvirtuados.....

o Un presupuesto publico completamente fuera de las
necesidades reales.

o Politicas asistencialistas que desnudan al sector
productivo.

o Incongruencia y falta de convergencia entre las distintas
dependencias de la Administracion PUblica Federal.

o Falta de certeza juridica en instrumentos regulatorios

o Deterioro de las finanzas publicas.
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Prioridades de la inversion gubernamental 2021

(Miles de millones de pesos y var% real)

o Mexico sigue perdiendo

Prioritarias (inversiones AMLO)

No prioritarias (servicios publicos)

lugares en el Indice de
Competitividad Global.

mmp Var % real mmp Var % real

Defgnsa 29,087 +213% Educacion 630 -19.1% . .
e o De Inseguridad no

_ hablemos.
Turismo 37,083 +990% Salud 5,319 -2.2%

Comunicaciones
Energia 45,050 +63% 43,069 -0.2% 7 L
? ’ ’ ' o De costos logisticos,

Fuente: SHCP

Fuente: GEA

y transportes

8 secretarias de estado
tienen cero presupuesto de
inversion en e PEF 2021

tampoco.

o Pero ;de educacion?




Presupuesto Autorizado en el PEF 2020 Vs PPEF 2021

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
DOF SHCP Pesos
PEF2020  PPEF 2021 _ corrientes
"Millones de Millones de ~ Var. Abs.

Programas / Componentes pesos — (mdp) Variacion %
U n Q Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural 47,576.9 49,291.6 1,714.7 3.6
Total de Programas Presupuestarios 34,097.5 36,3017 2,204.2 6.5
1  Produccion para el Bienestar 11,000.0 13,500.0 2,500.0 22.7
Desarrollo Rural 100.0 Desaparece -100.0 -100.0
° 2 Precios de Garantia a Productos Alimentarios Basicos 10,000.0 10,961.8 961.8 9.6
D) esman '|'e | amien '|'o Crédito Ganadero a2 Palabra 10000 Domspwee | 10000 100.0
3  Programa de Abasto Rural a cargo de DICONSA S.A. de C.V. 2,147.1 2,147.1 0.0 0.0
° ° 4  Fertilizantes 1,310.0 1,912.0 602.0 46.0
de InstItUCIones 5 Programa de Abasto Social de Leche a cargo de Liconsa, S.A. de C.V. 3,009.7 3,009.7 0.0 0.0
Consumo de Leche 1,2408
7 pe Adquisicion de Leche Nacional 1,768.9
SOIquS Como el 6 Programa de Fomento a la Agricultura, Ganaderia, Pesca y Acuicultura 1,494.0 1,548.0 54.0 3.6
Vinculacion productiva 3.7 Desaparece -3.7 -100.0
s E N A s I C A Fomento de la Ganaderia y Normalizacion de la Calidad de Productos Pecuarios a1 Dessparece a1 -100.0
7 Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria 4,028.9 3,223.1 -805.8 -20.0
Total Programas de Educacion e Investigacion 6,335.4 6,416.9 815 13
Universidad Autonoma Chapingo 2,925.7 3,0689 1432 49
Colegio de Postgraduados 1,4249 1,479.0 54.1 38
s Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP) 13724 1,302.9 695 51
@) B | E N ES P U B I_l C OS———— Instituto Nacional de Pesca y Acuacultura (INAPESCA) 500.6 4555 451 -5.0
Colegio Superior Agropecuario del Estado de Guerrero (CSAEGRO) 1118 1106 -12 -11
F U E R Al | | | Gasto Administrativo 7,144.0 6,573.0 -571.0 8.0
Dependencia SADER 38511 36926 -1585 41
SENASICA 1,9093 1,6280 -2813 -147
CONAPESCA 655.1 5843 -70.8 -10.8
FIRCO 262.0 255.1 -6.9 -26
a g ASERCA 1771 1536 -235 -133
o No hay consistencia
M 1 CONAZA 573 55.0 17 30
con el tiempo (ejemplo o =2 =2 —
INCA RURAL 338 321 -17 -5.0
del FOrm BI” de EE UU O Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cana de Azicar 123 159 36 293
FEESA 57 57 00 0.0

la CAP de la UE)

Fuente:- Iniciativa del Gobierno Federal. Proyecto de Presupuesto de Egrezos de |z Federacion para el Ejercico Fiscal 2021. ANEXO B. Gacets Parlamentaria, 8 de septiembre de 2020

Nota: A SENASICA se le reduce 20 % del presupuesto en inversion y 14.7 %
gasto de operacion.




o Caida en el PIB y empleo.

o Incremento de |la pobreza en México con
sus debidas consecuencias.

o Nula inversion puUblica en el sector
agropecuario.

o Lo que se viene en el entorno energético a
través de las contfrarreformas y las
represalias por este hecho.

o Petro-Estados versus Electro-Estados

o La caida de inversiones por la falta de
certidumbre juridica y econdmica (caso
carne de ave alcanzarian hasta 1,293
millones de ddlares).
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Retos
economicos




El FMI, BM prevé una fuerte caida del PIB y una modesto
recuperacion, y apenas se salva el sector primario, pero el

cierre de empresas y perdida de empleos aumentardn
dramadticamente los niveles de pobrezo

CRECIMIENTO ESTIMADO DEL PIB SECTORIAL, 2020 (%)

Pronosticos PIB sectorial

EXPECTATIVAS DE POBREZA POR INGRESO PARA 2020

Producto Interno Bruto
Porcentaje Millones de personas
Mineria -3.4 4.0 . )
Manufacturas -19.4 2.5 2018 | EooEnanes 2020 |, o | Escenarios 2020
Construccion -18.5 3.8 Indicadores I I 1 n
Electricidad 0.4 L7 Poblacién con ingreso inferior a J
Sector Servicios -8.9 5.1 la linea de pobreza extrema 16.8| 517 25.3 21 e 31.7
Comercio, restaurantes y hoteles -12.5 7.1 por ingresos
Comercio -9.2 6.3 Poblacion con ingreso inferior a
Restaurantes y hoteles -38.8 16.8 la linea de pobreza por 48.8 56 56.7 61.1 70 70.9
Transportes y comunicaciones™ -10.5 5.0 ngre=o=
Servicios financieros _ -0.6 3.6 Fuente: CONEVAL
Servicios comunales, personales y sociales -11.3 4.4

Fuente: elaborado por GEA



% A pesar de todo, el huevo se defiende...

Para la misma contraccion del ingreso, la baja del consumo de huevo seria de 0.84%.,0
Esto refleja la muy baja sensibilidad a variaciones en el ingreso de este producto

CONSUMO PER CAPITA DE HUEVO O PCIrCI |Ci mismO
(Var. % anual) contraccion del ingreso,
la baja del consumo de

huevo seria de 0.84 por
ciento.
/\\ "\ o Esto refleja la muy baja
/ — \ ——Caida de 109 en sensibilidad a variaciones

0.05
ingreso

“0.84 ——Caida 15% en el ingreso de eSTe

“1.88 __ caida 2006

producto.
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Pero en pollo el impacto de ingreso en el gasto

seria mds pronunciado

CONSUMO PER CAPITA DE POLLO
(Var. % anual)

CNA Percapita de pollo

o Ante una caida var. % anual
promedio de 15%
real en los .
ingresos de los .
hogares, se
estima una

contraccion 2 /\
promedio de 5%

en el consumo V v
per capita de 2
pollo -

-2.44 ——Caidadec 10% cn
ingrcso
-5.05 —Caida 15%

-6.82 ——Caida 20%

S R
Fuente: GEA ggggggsggsggsgg
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Escenarios de variacion en el consumo por
variaciones en precios y contraccion del ingreso

una

Pero si ademads de

(Kg por persona)

choqgue en €l Pollo

|n g reso, SsuUmamaos Caidain(:’erels(:)Wo de Caid?n(;er:s'.i;’/o de Caid&iln(:; eZs?:/o de

IMpACto en gar:'giaode 10% en el -1.74 -3.35 -5.12
I’eCiO, Si és-l-e se Precio constante -3.44 -5.05 -6.82

.p e de 10% en -5.14 -6.75 -8.52

incrementara 10%, e

| 'd | Escenario relevante

a caiad en e

consumo per e

co pITCI caeria -5% Caida de 10% de | Caida de 15% de| Caida de 20% de

a -6.75% mientras Caida de 10% en el Y T DT

gue en huevo no Precio constaine -0.05 -0.84 -1.68

seria significativa. ol precio Lo en 0.14 0.93 177

Escenario relevante

Fuente: elaborado por GEA con informacion de UNA
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Retos comerciales

v'"No exportamos.
v Consolidacion del reconocimiento sanitario internacional.

v'Desinterés de algunas zonas del pais...el crecimiento y las
preferencias regionales no son eternos...

W cuando esperabamos que con la 4T hubiese un cambio de
enfoque en la administracion del comercio exterior, nos dimos cuenta
que es mas de lo mismo.

v'Choque entre autosuficiencia alimentaria versus mds importaciones
desde donde sea al precio que sea

v’ Dumping



Retos regulatorios

v'La APF, pero sobre todo nosotfros, NO estamos

aprovechando esta coyunfura para promover
la MODERNIZACION del marco regulatorio.

v Hay, cuando menos dos formas de regular:
Principio precautorio o enfoque de riesgos

v'Habiendo visto caida de presupuesto y cada
vez menos gasto de operacion, es el momento

de desregular y/o modernizar la regulacion.

v Ejemplo: Medidas minimas de bioseguridad de 1
a 2 anos.

v Apertura para la inversion privada en sectores
estrategicos.

v Mayor coadyuvancia operativa entre la APF y la
IP.

v'Y como este, multiples ejemplos.

v Tercerizacion es ofra salida (caso Nueva
/elandaq)
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Retos sanitarios

v'Los avicultores necesitamos definir gué queremos con la IAN.

v Convivir Porque de eso depende el paqguete de
v Erradicar politicas publicas necesarias para salir adelante.

v ¢ Apertura de mercados internacionales?

v ¢ Consolidacion del reconocimiento sanitario internacional?
vInversion en la aplicacion permanente de BPP y MMB.
v'Regionalizacidon o compartimentacion sanitaria.



Retos legislativos

v Hoy no hay otra prioridad legislativa que la de
la 4T.

v Algunas ideas creativas que se concretan y
otras permanecen como Sserias amenazas a)
ley de aguas b) bienestar animal c) LFSA y
RLFSA, d) AIAN.

v Ofras, que son de relevancia para honrar el
mandato constitucional de la alimentacion (la
misma autosuficiencia alimentaria), pasan a un
plano irrelevante. Eemplo: la ley de fondos de
aseguramiento rural y agropecuarios.

v A partir del 1 de enero 2021 la prioridad serd
Unicamente |la REELECCION o el siguiente
cargo de eleccion popular, para nada el
sector avicola o el de la farmacéutica
veterinaria.



; Qué enfrentaremos?

una

Para 2020, se estima un
iIncremento de importaciones
de pollo procedente de EE UU.

Lo mismo con respecto a huevo, que
posiblemente rompa récords, y sin respetar
la normatividad americana y mexicana
(oportunidades con bienes industriales
panificadoras, pastelerias, efc.).

Aunqgue es dificil cuantificar su volumen, ello
podria desplazar produccion nacional de
huevo en esa region, como ha sucedido en
los primeros meses del ano.

Posible apertura de nuevos mercados
para la importacion de mercancias
avicolas a México 3Brasile.



Cambios relevantes en el
mercado de alimentos

v Reduccion de la demanda de restaurantes,
hoteles y food service en general

v Cierre de mercados publicos y pollerias por
confraccion de ingresos y empleo.

v Incremento de la demanda de autoservicios y
comida para llevar, no lo suficiente para
cubrir impacto de HORECAs.

v Cambio en hdbitos de consumo, con mayor
Impacto en productos de alto valor
v Cambio en las preferencias de los
consumidores hacia productos de precio mas
accesible. Esto representa una ventaja relativa
para el huevo y pollo (por el efecto
sustitucion).

v Nuevos nuevos canales de venta: integracion
vertical hacia consumidores finales.



s Aspecto clave de atencidn al mercado

v Incrementar la capacidad para manejar mayores inventarios: como productos
“listos para comer” almacenables
v Uso de plataformas en linea

v Estrategia de entregas directas al consumidor
v’ Integracion vertical hacia pollerias y misceldneas locales

v Contratacion de mano de obra temporal ante mayor rotacion (planeada v
obligada)

v Cambios de grandes paquetes (pollo vivo y huevo a granel) a productos pequenos
(para uso en casa: pollo troceado y huevo empacado)
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Aspectos Operativos de las empresas

v Instrumentar protocolos de atencidn al cliente; para empleados de seguridad
sanitaria en instalaciones; y manejo adecuado de productos con higiene e
inocuidad.

v Aprovechar la experiencia de la influenza aviar 2011 y difundir que la industria estd
blindada y ha tomado medidas adecuadas para afrontar exitosamente pandemias

v’ Necesidad de modificar esqguemas de comercializacion y venta de productos
avicolas:
v' Fomentar integracion vertical de las cadenas productivas
v Diversificacion de productos y transitar del “mercado vivo” hacia productosprocesados y
empacados.




Las Prioridades

v Apresurar 'y negociar a la brevedad los reconocimientos
internacionales (EUA, China y Europa) de zonas libres de
enfermedades (influenza aviar notificable y Newcastle), asi como el
reconocimiento del sistema de inspeccion en sacrificio de aves.

v Medidas sanitarias en la movilizacidon de productos: inspecciones
fisicas y restricciones en el tfransporte, las cuales se intensificardn por
aspectos sanitarios en productos frescos (MODERNIZACION
REGULATORIA).

v Las barreras al comercio podrian intensificarse utilizando el
argumento sanitario. La UNA deberd intensificar el cabildeo con
autoridades mexicanas para abrir mercados y proteger el mercado
interno de competencia desleal.

v Garantizar la operatividad de las operaciones en las empresas, d
través de protocolos de proteccion laboral y animal en granjas y
procesos subsecuentes

v Proteger el flujo de caja y liquidez de las empresas. De ser posible,
contratar créditos contingentes para apoyar al capital de trabajo.

v Cambios en el portafolio de produccion: integracion vertical,
televenta o canales digitales, visitas directas a nuevos canales
comerciales.

v’ Diversificar proveedores de insumos y dar seguimiento a cuentas por
cobrar.

v Atenciéon (minimizacion) de mermas.
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